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Ahi vienen los chinos

La industria de la confeccion
en Meéxico y China, ante la
globalizacion

de Isabel Rueda, Nadima Simon

y Maria Luisa Gonzalez

Comentario: Tirso Suarez Nunez

Hubo un tiempo en que
a los chinos se les temia
por su temple como
agitadores politicos; las
huelgas mas radicales
y las posiciones politi-
cas mas intransigentes
eran atribuidas a lideres
influenciados por la
ideologia de Mao Tse
Tung, su legendario li-
der; hoy la situacion ha
cambiado, pero el temor
persiste; ahora cuando
se escucha el grito "ahi
vienen los chinos" se
trata de los empresarios
locales que refieren a
sus colegas de aquel
lejano pais, a los que la
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mundializacion del co-
mercio les ha facilitado
su llegada en moder-
nas naves cargadas de
mercancias baratas y
de calidad discutible,
pero que resuelven el
problema del consumo
inmediato de las clases
populares.

El enfrentamiento
de los productores do-
mésticos con los pro-
ductores chinos se da
en varios frentes, pero
es en la industria textil
y en la de la confec-
cion donde la lucha ha
sido y es mds ardua,

sin duda. Por mucho

tiempo nuestros nego-
ciadores han intentado
detener a los indus-
triales chinos de es-
tos ramos con grandes
aranceles que han te-
nido algun efecto, pero
que también han pro-
piciado el contraban-
do, ;qué hacer ante la
fuerte presencia de los
textiles y prendas chi-
nas? ;continuar los in-
tentos y esfuerzos para
detenerlos mediante
aranceles o firmar un
tratado comercial con
consecuencias que se
anticipan como nada

faciles de manejar?



Para hacer frente al
dilema anterior los tra-
bajos coordinados por
Rueda, Simén y Gonza-
lez y que se agrupan en
el libro que motiva estos
comentarios, resulta
muy oportuno. Se trata
de un acercamiento a
las capacidades de esa
gran potencia asiatica,
el dimensionamiento
de su industria de la
confeccion y su compa-
racion con la de nuestro
pais. La informaciéon
que la obra aporta es
muy esclarecedora,
pues haciendo aunlado
las magnitudes absolu-
tas de poblacion y te-
rritorio donde la China
nos supera con creces,
es posible encontrar as-
pectos cualitativos y si-
tuaciones similares que
explican muchas cosas
y permiten anticipar
el derrotero de las ten-
dencias econdémicas y
sociales de la industria,
particularmente la textil
y la de la confeccion, en
ambos paises.

Una de las similitu-
des interesantes que se
reportan en el libro se

refiere a las medidas

de politica econdmica
que las dos naciones
emprendieron por la
década de los ochen-
ta y que propiciaron
la modernizacion y la
transformacion de sus
economias mixtas o
de economia planifi-
cada, con una pesada
intervencién estatal, a
economias de mercado
con fuerte presencia de
empresas privadas. A
partir de esas medidas,
mientras China experi-
menta un considerable
y sostenido crecimiento
econdmico, la economia
mexicana ha atravesado
por varias crisis y su cre-
cimiento no ha sido tan
consistente como la de
su adversario comercial.

Por otra parte, am-
bos paises compiten en
el mercado mundial de
capitales por inversion
extranjera directa, sin
embargo, segln se re-
porta en el trabajo que
se comenta, un fuerte
atractivo resulta ser
los bajos salarios de los
trabajadores chinos, los
cuales resultan 68% mas
bajos que los de los tra-

bajadores mexicanos en

la industria maquilado-
ra de exportacion; por
otra parte, se apunta
que los chinos mantie-
nen cierto control res-
pecto de la expatriacion
de ganancias, lo que no
hacen las autoridades
mexicanas.

Una seccién muy
interesante es la com-
paracion de las capa-
cidades tecnoldgicas
entre ambas naciones,
de ello resulta que en
funcion a indicadores
especializados, Méxi-
co supera a China en
muchos rubros, sin
embargo, en cuanto
a gastos en investiga-
ciéon y desarrollo en
relacion al PIB, los de
China son mas de tres
veces que los de Méxi-
co, lo cual hace pensar
que la tendencia an-
tes mencionada podra
ser revertida en poco
tiempo. Otro dato im-
portante que aportan
los autores es la mayor
independencia con la
que se maneja China
en el contexto interna-
cional, que contrasta
con la dependencia

mexicana respecto de
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la economia y la poli-
tica estadounidense.

Del aspecto macro-
econdmico, los autores
de la obra de referencia
nos conducen por los
aspectos de la organi-
zacion industrial de la
industria textil y de la
confeccion; la organi-
zacién industrial es un
tema poco estudiado
en nuestro pais y es
muy importante porque
trasciende el analisis
micro de la organiza-
cidén y el examen simple
de su medio ambiente,
para explicar la manera
en que se vinculan las
unidades econdémicas
dedicadas a una acti-
vidad particular, asi
como su tamano, su
tecnologia, el alcance
de sus intercambios, los
efectos de la regulacion
y el impacto de las ope-
raciones en el territorio
donde se asienta, entre
otros temas.

En el libro que coor-
dinaron Rueda, Simén
y Gonzalez, el estudio
de la organizacion dela
industria de la confec-
cion, una vez asimila-
dos los efectos del TLC

que dio como resultado
su integracion a redes
que apuntan al merca-
do norteamericano, es
abordada a la luz de
una inquietante inte-
rrogante: si en vez de una
bendicion la integracion
a los encadenamientos
mundiales de la confeccion
podria ser una maldicion
para millones de trabaja-
dores y un prospecto nulo
0 negativo para impulsar
el desarrollo economico y
aun cuando no se res-
ponde la pregunta de
manera contundente si
se dejan ver los costos
sociales que la nueva
organizacion de la in-
dustria ha adoptado:
la exclusién de miles
de pequefias empresas
nacionales y el dejar
de atender el mercado
interno.

Volviendo al estu-
dio comparativo entre
México y China en su
lucha por la conquista
del gran mercado nor-
teamericano, el trabajo
que aqui se comenta de-
muestra que en realidad
la competencia no es ni
serd muy renida, al me-

nos en la confeccién, en



funcién a que atienden
segmentos diferentes
del mercado; sin embar-
go, el peligro aparece en
el mercado nacional con
las importaciones ile-
gales y el contrabando
técnico que se practica
con productos texti-
les y prendas chinas,
como resultado de los
enormes aranceles com-
pensatorios que se les
aplican, como represa-
lia por las practicas des-
leales de comercio que
supuestamente realizan
los productores chinos
al vender sus merca-
derias a bajos precios,
pero, ;como pueden
vender a precios tan
bajos?, si bien sus sala-
rios son bajos, el de los
trabajadores mexicanos
también lo son, ;hay
pues otro factor adicio-
nal al de los salarios?
Para ello el libro que
se comenta incluye un
capitulo de un investi-
gador chino que busca
aportar datos sobre el
tema. De acuerdo con
este informe la indus-
tria de la confeccion chi-
na es la mas grande del

mundo y tiene sus ven-

tajas comparativas en
su mano de obra y ma-
terias primas, la escala
ya no es una ventaja al
menos en la industria
de la confeccion, quizas
habria que afadir la
inversion en tecnologia
propia la cual, sin em-
bargo, aun no contri-
buye lo suficiente en la
mejora de la calidad de
los productos.

Empero, sigue sien-
do un tema poco claro
cudl es la fuente de la
ventaja competitiva de
los productos chinos,
que les permite hacer
practicas de comercio
desleales o legitimas,
lo que provoca como
reaccion los elevados
aranceles compensa-
torios, que a su vez in-
centiva el contrabando,
¢si no son los salarios,
ni las economias de
escala, sera la doctrina
de Confucio la expli-
cacion? Un nuevo es-
piritu del capitalismo
como el que percibid
Max Weber en Alema-
nia, hace mas de un
siglo.

El libro cierra con

dos capitulos sobre el

Numero 230

Resena de Libro

TERCER TRIMESTRE DE 2004

75



Tirso Suarez Nunez

76

REVISTA pE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE Y UCATAN

panorama de la indus-
tria maquiladora de
exportacion en Yuca-
tan, conteniendo datos
reveladores, como la
existencia de empresas
con capital local que
aprovechan las medi-
das de fomento para
importar insumos y
exportarlos ya trans-
formados al mercado
norteamericano, lo que
deja ver un resurgi-
miento del talento em-
presarial en la region;
asi mismo, se plantea el
debate perpetuo de la
industria maquiladora
como integradora de
redes de empleos mal
pagados, pero que en
muchos casos no hay
alternativa, o si la hay,
se trata de empleos de
menor valor.

En otro punto, ape-
nas el mes de agos-
to pasado se celebré
en Nueva Orleans el
congreso anual de la
Academia of Manage-
ment, dias antes de la
mas grande reunion de
profesores e investiga-
dores de la administra-

cion y la direccion de

empresas ya circulaba
entre los asistentes la
invitacién de una pres-
tigiada editorial para
la presentacion de la
Revista China de Orga-
nizacion y Direccion de
Empresas, en la cual se
abordan estudios com-
parativos y propios del
estilo de gestion chino.

Adicionalmente, el
ano pasado, China lan-
z0 al espacio su primer
cohete tripulado, araiz
del éxito logrado en su
propdsito, los periodis-
tas le preguntaron a
los funcionarios chinos
responsables del pro-
grama aeroespacial si
no consideraban tardio
emprender una carrera
sobre ese tema, a lo
cual respondieron que
su interés no era tanto
explorar el espacio sino
encontrar aplicaciones
a la industria de sus
hallazgos. Sin duda se
trata de dos eventos
que dan cuenta de la
voluntad y espiritu
de independencia que
guian las acciones de
los chinos y en eso vale

la pena imitarlos.
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FUERZA, VIGOR, ENERGIA
FUERZA VITAL Y
RESTABLECIMIENTO.

Las personas Anémicas, Lintdticas, Cloro-Anémicas, Escrofulosas
y que sufran de Vértigos y Norexiay perturbaciones Digestivas, no podrin
encontrar un reconstituyente y un nutritivo mas poderoso que el

Farvabe d¢ Memoglobinag,

por el motivo de que la Anemia es una enfermedad de los glébulos sangwineos, que
se alteran y se destruyen por falta de hierro. Dichos gldbulos constituyen la parte
vital de la sangre y los globulos sanguineos deben su color rojo y su accion fisiolégica
4 una nateria albummu-ﬁ.n uginosa cristalizable, perfectamente (leﬁt;I(L., llamada He-
moglobina. El Jarabe de IIunog!ubxm soluble de Deschiens, es una combinacién or-
ganica que contiene el hierro en estado de hemoglobma es decir, tal como existe en
el glébulo sanguineo, segun se ha comprobado por andlisis hechos en la facultad de
ciencias y en el laboratorio municipal de Paris. Las personas que necesiten de un enér-
gico reconstituyente 6 de algtin buen ténico, deben emplear de preferencia este jarabe.

De venta tnicamente en la antigie. BOTICA PEDRO TRONCOSO, FEsquina “El Degollado,” Mérida.
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RODRIGUEZ HERMANOS & CIA,

Comercianfes Comisionisftas.

CALLE ANCHA DEI. BAZAR.

NGm. 379, Il.etra A. Apartado Ndam. 11.
@onstantemente :
Man’ceca nacional y extranjera.
J)leﬁca.r, frijcl, @ebada, ' D\ﬂ.au’z, %arinctina, B{eno, Salvade.
@ompr&n. y pagan & los mejores precios del mercado:

Cueros de res, verdes Y $ecos. Picles de venado. Cerdas.
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